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[ToTpeba 1 HEONXOOHOCT 1A CE
3a0€J1€KH MMOTPAKUBAKBE O]
KyIILa 3a poOy OpoJaTy Ha

[I0YEK, Ha OJI0KEHO 1u1aharbe,

WY 32 YUYUEBECHY KPaTKOPOUYHY
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jaBHUJIa ce moTpeda 3a
000CTpPaHOM IAXKHOM - JY>KHUK
Ja cadyyBa MOBEpEHE, a
MOBEpMJIalLl - TPro,wail jia ca
MOy3JaHUM OY>KHUKOM HallpaBU
,f';f{n\o Behu oOpT - pojajy pooe.
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buo je To yrpaBo nmepuon y KoMe je
€BUJICHTUPAKE OMIIO N3a3BaHO
noTpedamMa MpPakTAIHOT
npuBpehuBama, a IPUMEHUBAHO |€
IpeMa UHJAUBUIYaJIHUM I10]eJMHAYHUM
OcJIeKemMa CBAaKOI TProBIa
A (0OpTHHKA), OTHOCHO MOYCTHH
/] IICPUOJIHU TIPOCTE CBHACHIIH]E HIIH

IPOCTOI KIbUTOBOACTBA.
@



Ho, 1a Ou ce ocTBapuie MO4YETHE
MJIC]€ O CBPCUCXOJHUM IIPOCTUM
€BHUJICHIIM]aMa, & HAPOUYUTO HHUXOB
JaJbU pa3BO] y MpaBIly HACTAHKA U
yCTaJbMBakha CUCTEMA JBOJHOT
KHUTOBOJICTBA, OMIIO €
HEOIIXOJIHO Ja CE€ OCTBAPE

. 'ompeheHe npeTnocTaBke,
* dhonvamae v vechonnva Tae
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Y dopmaJjine IpeTnoCTaBKe
yOpajajy ce:

1. nojasa nucma, onHOCHO
BEIIITUHA MTUCamA,

A2. nojasa bpojesa, ONHOCHO
BemTHHa padyHama - apUTMETHKA,
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3. nojaea Hoeua, Kao CpeaCTBA
MEPE€HA BPECIHOCTH U 3a]CTHUYKHU
nMeHwuar (u3pas3) CBUX
MMOBHHCKHUX U (PHMHAHCH]CKHX
BPEJHOCTH Y HOCJIOBHUM
IIpOMEHAaMa - TpaHCaKI]jaMa.
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MarepujajiHe DPETOOCTABKE, KOJE Y
CYIITHHY HOApa3yMEBa]y OPEAMET U
CaapKUHY €BUJICHIIN]E, OQHOCHO
KE>UTOBOICTBECHOT O€JIeKEHma, YUNHE:




1. ceojuna nao umoeunom,
OJJHOCHO €BHUJICHTUPAHC MPOMEHA
Ha CPEACTBUMA,IIOTPAKUBAKBLUMA,

nIpaBUMa U 00aBe3ama,

2 Kpeoum - KpeoumHu 00OHOCU

‘I@3Meljy OaHaka u/uiam npeayseha
N
‘,f - IIOCJIOBHUX MTapTHEDPA,
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3. pazeujena mpzoeuHa, Kao
CII0’KCHHU]U, OOMMHH]U OOJIMK
MoCJIOBama npeay3cha Ha
JIOKAJTHOM M IIIMPHUM HUBOHMA,

4. Kanuma/, KAO HOBYaHU WU/UJIH
_JIpyTH 00U COIICTBCHUX
b GCe,Z[CTaBa YJIOKEHHU C [IUJbEM
qéTBapHBama npopuTa, OJHOCHO
- 3apajc 3a BJIACHUKA.




MHuave, npukasruBame HACTAHKA H
Pa3B0ja KIbUTOBOJICTBECHE CBUICHIIN]EC
YOIIIITE, MOXKE CE€ CUCTEMAaTU30BaTH U

IpaTUTH Kpo3 ciaeache uerupu
pa3BojHe (hase, U TO.




1. dba3a npocTux eBuaeHIMja UJIN (a3a
IPOCTOI KIbUTOBOACTBA,

2. (ha3a IBOJHOI KEIbUT'OBOACTBA UJIH
CHCTEM JIBOJHOI KIbUTOBOACTBA,

3. (ha3a pauyyHOBOACTBA U

4. pa3za caBpeMEeHOI CUCTEMCKOT
NPUCTYyIa PA4YyHOBOACTBY Hpeays3eha.
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O4uriaeaHo, y NTamky J€ BeoMa
OyT IIyT pa3Boja, OJ
PYAMMCHTApHUX OOJIMKA OCIICKEHA
0 CAaBPEMEHMX CUCTEMCKHUX
NPUCTYyIIA U PEHICHA KOja

-}\ KapaKTEPHUILIEC JOMHUHAIIN]a
MEBYH&[)OI[HG PAYyHOBOJICTBCHE
- perviaruse.



Takolhe,cBe n3pakeHn]€ KOPUIITNCHE
CaBPEMECHMX MH(POpMAIIMOHNX
TEXHOJIOTH]a, MoBehaH 3Ha4aj

PAYyHOBOJICTBCHOT M3BCIITAaBaKha U

HOBHX
PauyHOBOACTBECHUX, MYJITH(PYHKIIMOHA
e ?QIL)IHX Y MYITHIUCIHUIIIIMHAPHUX

l
: 3HAbAd U BCIIITHHA.
“a



OCHOBHMU 11N1Jb
PAYUYHOBOIACTBA

N3PAJIA Y TIPE3EHTAIIMJA
®UHAHCHUJCKUX U3BELITAJA
A
*( KAO UHTETPAJIHOT JIEJIA
'l

C\3BEIITAJA MEHALIMEHTA
« (DIREKTORS’ REPORT)



CaBpeMeHu (DMHAHCH|CKH

M3BEUITA]M CACTO]€ Ce O1:
1) bunanca ycmnexa

(pauyHa pe3yiTara)
2) bnnaHca HOBYAHOT TOKA
3) bunanca crama

A 4) M3Bemitaja o mpoMeHama
,J gHaCHHqu [JIABHUIIE - KanuTaja

arlOM€Ha y3 OMJIaHC ycIieXa U
OMJIaHC CTamba




PAYYHOBOJACTBO

j€ jeqHa oJ npuMapHuXx (pyHKIIH]a
yIIpaBJbama IIOCIOBAHEM CBAKOT

Npeay3eTHUKA, HHBECTUTOPA U

- paBHOT CyOjeKTa.
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MEHAILIEP

KOJH HE II03HA]€ PAa4yHOBOJCTBO HUJ|C Y
CTamy Jia YCIICIIHO YIIPpaBJba
[IOBEPCHUM peCypcruMa 1
IOCJIOBAKEM MPUBPEIHOT CYOJEKTa —
g hupmMoM.
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UH/KEILEP

KOJU HE MO3HA]€ pa4yyHOBOJICTBO
HU]€ Y CTalky JIa YCHEIIHO BOJIU
IPOJEKTE, KOHCTPYHUILIC I BOJIU

TEXHOJIOWIKE NPOLECE Y IIPAKCH.
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JIEKAP

KOJY HE MO3HA]€ U PAYyHOBOJICTBO
HHU]€ Y CTaky 1A YCIICIIHO
yIIPaBJba IIOBEPEHUM PECYPCUMA Y

_ 3IPaBCTBY U (h)MKACHO BOJH
i1 TIOCIIOBamE y Npykarby
',\ ' 3IpaBCTBEHUX yCJIyra
“ KODUCHUTIIMA



EKOHOMHUCTA

KOJH HE II03HA]€ PA4yHOBOACTBO HUJC Y
CTamby Jia YCIEIIHO BOAU ITOCJIOBE
MapKETHHIa, IOCIOBE IIPOAaje,
[IOCJIOBE OEP3aHCKOI MOCJIOBamka, 1a
yCHenHo oopalyje ekoHoMCKe

" aHaIHM3e WK ja yHpaBJba
QDHH&HCI/IJ aMa KOMIaHH]€, OaHKE WU
pyre (PMHAHCH]CKE OpTraHU3aIH]e.




HPEJAY3ETHUK

KOJH HE ITO3HA]€ U pa4yHOBOACTBO
HH]€ y CTamlby Jia YCIICIIHO BOJIU
CBOJ€ MMOCJIOBAKE U J1a IIITUTHU CBO]J

,\\\ KamuTa o]l CBUX Moryhux

TPKUIIHUX U TOCIOBHUX PU3HKA.
-




CABPEMEHO
PAUYHOBOJICTBO
JE JABHA ®YHKAILINJA

CJIY KU UHTEPECHUMA U
A HHOTPEBAMA BJIACHHUKA
v, KAHI/ITAHA CBUX ObBJIMKA
l BJIACHUILTBA PAJ1U:

-



1. 3AILITUTE O]
OUHAHCUIJCKUX ITPEBAPA

2. TIOY3JIAHUJET 1
KBAJIMTETHUJET
VIIPABJbABA PECYPCHMA

" 3. CTULIAIbA JJOBUTH

-



4. 3AILITUTE OJ1
MHBECTULIMOHMX
1 ITIOCJIOBHUX PU3HKA

o. IIOIITEHOI" U3BPIHABAIbA
JABHUX ObABE3A

A
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/6{M3BECHOCTH JJYTOPOYHOT
' VCIIEIIHOT [TOCJIOBAbA



HITA JE CABPEMEHO
PAYUYHOBOJACTBO?




CABPEMEHO
PAUYHOBOJICTBO JE CUCTEM
3A MEPElLE EKOHOMCKHUX
AKTUBHOCTU U
KOMVYHUIINPALE CA
. PE3VJITATUMA KOJU CVY
grOTPEBHH KOPUCHULIMIMA



JIA BU CE PEAJIM30BAJIA
OBA JIEGUHUIINIA Y
CABPEMEHOJ ITPAKCH
MOTPEBHO JE:
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1. EKOHOMCKE ITOJJATKE

CBEOBYXBATHO
1 CUCTEMATCKU
PETUICTPOBATH

2. U3BPIIUTU KJIACUDUKALINTY

g [TOJATAKA
"\ YTBPIIUTH ITAPAMETPE 3A
L MEPEIBE

=



KAKO CE O/IBUJA
CABPEMEHO

PAYUYHOBOJACTBO?




PEIMCTPOBAILE JE TIOJIAZHA
TAUKA 3A JIOBUJABE
PAUYHOBOJICTBEHUX

[TOJIATAKA
M JIOKYMEHTOBAKE
EKOHOMCKHX TPAHCAKLIMJA

-




PETMCTPOBAIE CE MOPA
OPTAHU30BATU HA
CUCTEMATUYAH HAUMH,
[ITO TOJIPA3YMEBA JIA CE
NVHATIPE]] JIEGMHULIE U

' PETVIIMILE:

-




1. PAYUYHOBOJICTBEHU
(OBPAUYHCKW) CUCTEM

2. IIJIAH PAYYHA

5 3. ®OPMA U CAJIPKAJ
/. M3BELITAJA O
’ MEPEBUMA

-



PAUYHOBO/ICTBO CE BO/IN U
CAOIIILITABA PE3VJITATE
OMHAHCUICKUX MEPEILA 'Y
OAPEBEHOJ MOHETAPHOJ
JEJVHHWILI
(JII/IH EYPO, JIOJIAP, utn.)
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KAKO ITPEBA3ZWHHU
OrPAHUYABAJYRE
®AKTOPE IIPUMEHE
. CABPEMEHOTL

1 PAYYHOBO/ICTBA?
‘l




1. IIOTPEBHO JE
YCIIOCTABUTHU BAJIAHC
N3MEDY I1IOTPEBA
NMHTEPHUX N EKCTEPHUX
KOPUCHHUKA

p OMHAHCHUIJCKHUX

7 MHOOPMAIIMIA



2. ITMHAMWYAH
TEXHOJIOIIKN PA3BOJ U
TPXKUIIIHO ITPUBPEBUBAKE
3AXTEBA BUIIE ITAXHBE
[IOTPEBAMA MHTEPHUX
KQPHCHMKA 3A EOUKACHUIJE

‘/{!YHPABJBAPLE PECYPCUMA

-



3. AJIU, 3A TIOTPEBE
KBAJIUTETHUJETD
MHTEPHOI' YPEBUBAIHA
PAUYHOBOJICTBA
HEOITXOJIAH JE
SKBAJIUTETHUIU CUCTEM
@BPABOBAH)A MEHAIIEPA U

g PAUYHOBODBA



4. 3AXTEBU EKCTEPHUX
KOPUCHUKA TPEBAJY CE
PAIITMOHAJIM30BATU U
CTAHIAPIIN30BATHU



OCHOBE PA3BOJA
CABPEMEHOI

PAYUYHOBOJIACTBA




1. MOJIEPHA U
U3BAJIAHCUPAHA
3AKOHOJIABHA
PAUYHOBOJICTBEHA
PEI'VJIATUBA
2. MOJIEPAH OBPA3OBHU
; CI/ICTEM 1 IIEPMAHEHTHA
,PEEIWKAHHJA MEHAILIEPA U

» PAUYHOBOBA



3. PA3BOJ U IIPMMEHA
PAUYHOBOJICTBEHMX
CTAHJIAPIIA
4. TIPUMEHA HATIPEJTHOD
CTAHJIAPIM30BAHOD
' PAUYHOBOJICTBEHOT
'*’{!\\‘\ CODTBEPA

=



5. MHTETPUCAKBE TTOPECKOTD
MHO®OPMAILIMOHOT CUCTEMA
CA CABPEMEHUM
PAUYHOBOJICTBEHUM
MH®OPMAIIMOHUM
CUCTEMUMA KOMIIAHUJA U

“@\ BAHAKA
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CTPYKTYPA CABPEMEHOI PAYYHOBO/ICTBA

PAUYYHOBOJICTBEHA
®YHKILIUJA
OUHAHCHUICKO PAUYHOBOJICTBO
PAYYHOBOJICTBO 3A MEHALIMEHT
[TPOU3BOJIU [IPOU3BO U
NH®DOPMAILIUJE 3A NHDOPMAIIUIE 3A
EKCTEPHE PAYYHOBOJIACTBEHN UHTEPHE
KOPUCHUKE CTAHIAAPIN KOPUCHUKE
PETYJIMCAHO PETYJIMCAHO
3AKOHOM MHTEPHUM
[IPOLIEITYPAMA

- 3a aKHMoHape

O0anke, Oep3e

noBepuone

nopecke opraHe

CUH/IMKAT

(¢puHaAHCHjCKe aHAJIUTHYIape

- 32 KOPIIOPATUBHHU
MeHAMEHT

- MEHAIMEHT 10
HUBOUMA OATOBOPHOCTH
- OArOBOPHA JIMIIA
NPOKYpHUCTE, UTA.

» YTBPBUBAIBE PAYYHOBOJACTBEHE OAI'OBOPHOCTUMU =




CaBpeMEHH MPHUCTYIH PAYYHOBOACTBA 32 MEHANIMEHT

MEPEBE ITEPOOPMAHCHU 3A MEHAIIMEHT

i

NCTPYMEHTHU MEPEBA

1. INTAHUPAKBE PECYPCA

2. INTAHUPAKE BYIIETA

—> 3. KOHTPOJIA YIIOTPEBE PECYPCA

f 4. KOHTPOJIA BYIIETA D

KOHTPOJIA OCTBAPUBABA JOBUTHU U JUBUAEHIN




JJOMMHAHTAH PAYYYHOBOJICTBEHM CMCTEM ¥V CBETY

CMCTEM
JABOJHMX PAYYHA
((IABOJHO KIBMNMITIOBOJICTBO)

PCPMHAHCHMICKHMT PAYYH

+ —_
AVYI'VJIJE TTOTPAKYJE
AKTHUBA ITACMBA

PCPMHAHCHUMICKHMT PAYYHUMU CTAIIBA

+ MMOBHMMHA KAIIMTAJI M OBABE3E -

PCPMHAHCHMICKHMT PAYYHM PE3SYJUITATA

- PACAXOJ/J 1M1 IMPMXO/IM11 -+

HEYTPAJITHM M CTATHMNMYKMT PAYYHM

OTBAPAILE PAYYHA SATBAPAIIBE PAYYHA
MMOBHMHE KAITIIMTAJIA MNMMOBHMNMHE KAITIMTAJIA M
M OBABE3A OBABE3E

+ CTATHMCTHUKA - CTATHMCTUKA



a\(

OCHOBHHA

KOHLEIITH
MEPEIbA

OUHAHCUJCKHUX

PAYYHA



1. TIOJIEJIA PAUVHA
(ITO JEJTMHULIAMA,
MECTUMA MEPEA.
MECTHMA OITOBOPHOCTH,
UTI,.)
& 2. UI3BECHOCT BYJIYRET
[TOCJIOBAHA

\

V (TOUHI" KOHLIEPH)
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3. PAUYHOBOJICTBEHU
[TEPUOIU

4, KOHLEIIT MOHETAPHOI
MEPEIHA
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PAUYHOBOJICTBEHA
JEJHAYMHA
C=K+0O




OCHOBHA

PAYUYHOBOACTBEHA
HAYEJIA
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PauyHOBOACTBEHA HAUeJIA
[IpeACTAB/bAJY IPABUJIA PA3BH]CHA
O]l CTPaHE PaYyHOBOJCTBCHE
TEOPH]€ U IIPAKCE CpadyHara Ja
JaCHO Ae(pUHUIITY PAYyHOBOACTBCHE
I§aTer0ije PauyHoBOACTBEHE
Ka{Teroane o0yxBarajy MMOBUHY,
,b?iaBeBe, KAIlUTaJl, pacxoae u

- IIPUXO0/C.



1) Haues10 ABOCTpaHOT
00yXxBarama MOCJOBHUX IMMPOMEHA,;
(CBaka €EKOHOMCKA IIPOMEHA TaHTHUpa
JIBa 0CaMOCTaJbeHAa MMOBHHCKA JeJIa

M CTOra ce JBa myrta OeJie)ku. 300r
OB€ JIYaJJHOCTH y OOyXBaTamy
€KOHOMCKHX ITPOMEHA

{ K}I)I/IFOBOJICTBO y KOoMe ce OHAa
)'/B‘amaBa [IO3HATO |€ kao "IBOJHO

X KH-UTOBOICTBO .




2) HaueJs10 mocJjioBHe jequHuie; To je
3aXTEB J1a CC MMOBHHA U3JI0KEHA Y
IOCJIOBamk-€ 00yXBaTa OJIBOJCHO O]

OCTaJjlc UMOBHHE BJIaCHUKA U
OBEpHIIaIa U Ja C€ YCICUIHOCT
yIIpaBJbakba TOM HMOBHHOM
§ KOHTPOJIHIIIE ITyTEM PEe3yJITara.

/fi\ . UecTo je mociioBHa jeIMHAULA

~ §_ncToBpeMeHO U PauyHOBOJICTBEHA

- LEJINHA.




3) Havey10 KOHTUHYUTETA
[10CJI0OBAK-A; 32 PAYYHOBOJICTBEHO
Cy O HHTEpECa OHE ITOCIIOBHE
JEAMHHUIIE KOJ€ CE€ OCHUBA]Y C IIUJBEM
KOHTHHYHWPAHOT II0CJIOBAbA.




KOHTHHYHPAHO MTOCIOBAKE Y
JTATEPaATypHU CE€ JOII O3HAYABA
IOCJIOBAEK-€ HA 0a3W FOMHI
KOHIIEPH IMPUHIIUIIA.




lIMOBHHA KOMIIAHM]E KOJa
KOHTUHYHUPAHO IOCIY]€, OOHOCHO
OCJIy|€ HA 0a3U 20UHZ KOHUEDH
[IPUHIIUIIA KAKO CE€ OBO MOCIOBAKE Y
JIATEpaTypH JOII O3HAYaBa, BPEIHY]E
{C¢ y BUCHHHM HM3/aTaka KOju Cy
v ,}i\\‘I\H}beHI/I paay BEHOI CTULIAbA.

-




4) Hauej10 HOBYAHOI MepHJIa
HUJIA HAYeJI0 BPEAHOCHOT
n3pakaBama; To j€ 3aXTeB Ja ce
CBC PAa4yHOBOJICTBCHE KAaTETOPH]E

M IPOMEHE Ha lhbMa U3pakaBajy y
A

HOBILY.




5) Hauej10 HCTOPHjCKOT TPOIKA MJIH
HaYeJ0 CTBAPHOI Tpouika; OHO
HaJIaXe 14 C€ ACJIOBU UMOBHHE
npeay3cha BpeaHy]y Y BUCHHHU 34 BbUX
YIIOKEHUX, OTHOCHO IIPUMIbEHUX
BPE€IHOCTU. 10 UICTOBPEMEHO 3HAYM 1A
K‘Itf&IQFOBOI[CTBO pagy ca HCTOPH]CKHAM

¥ =t
(! rogamnuma.

-




6) Haueso y3pounoctu; OHO
3aXTE€Ba J1a 00OPaYyHCKOM IIEPUOLY
3a KOJU C€ YTBphyje pe3yirar, oyay

3apadyyHaTH IPUXOIN U PACXOIH
KojH CYy Y BbéMYy HACTaJIH, HE3aBUCHO

@z[ TOra J1a JU U Kaja Cy IpUX0oau

il‘H\HaheHI/I a pacxoiu ucruiahexy.




/) Hauesio onpe3noctu; To je
3aXTEB J1a C€ UMOBHHA npeay3cha u
oOpadyHaTyu NePUOAUIYHM PEIYIITAT

oIpe3Ho ogMmepe. Jla Ou ce
O6€36€JII/IJIO OIIPE3HO OJIMEPABAHE
MMOBHHe npeayseha, mpuHIuUI
’@ﬁpemocm onpehyje cneneha
[paBuJIa:




- AKTHBA CC MOXKE MPOLICHUBATH
HA]BUILIC IO HA0ABHO] BPEAHOCTH,
OJITHOCHO LICHU KOIITama,

- [IacMBa CE€ MOpa NPOLECHUBATH
HaJMaHk€ Y BUCHMHHU Ha0aBHE
BPEIHOCTH.

|
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llpeueruBame NEPUOTUIHOT
pe3yjrara Tpeda oHemMoryhuru:

- IPUHIIMII Pealn3aluje,
- IPUHIMII UMITAPUTETA.



- IlpuHIun peajausanuje
Kapga ce pesyarar cmarpa
pEATU30BAHUM !

[1o k0jO] ce BpeaHOCTHU NPOLECHY]Y
MMOBHHCKH IIPEIMETH 10 TPCHYTKA
peanu3anuje?

¢ /[lam jenHako 3axTeB 3a
pea‘&nmaun] OM BaKH U 3a JOOUTKE U 3a

, I'yOHUTKE?
-



CyluTvMHA NPUHOMIIA peaju3anuje:
- 1a c€ OHEMOr'yhu ncka3nuBame
pe3yiTara KOJU HUCY peaJIi30BaHU U
TO TaKO IITO he oapeauTr 00]EKTHUBHO
TPEHYTAK KaJia J€ JOIMLIO 0
peanu3aliuje.

BaxxHo: m300p TpeHyTKa peaausaluje
- fH@xCMe OUTH NPEIYyIITEH CaMOBOJbU

cabraBibaua GUHAHCH]CKHX H3BEIITA]a.
-



Y TOM cMHCITy OH C€ HAYEJIO
peanan3aInje MOIJI0 CXBATUTH KA0
HA4€JIO KOJ€ Jaje OArOBOp Ha
MUTAHKE JIa JIM IPUXOT U TUME
pe3yJITaT IpuIlajaa Wik HE JaTOM

AN

{.  00payyHCKOM IICPHOLY.
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IHIpyHIMII UMIapUTETA:
Kaga Baxy mpuHLAII UMITIAapUTETA?
Kana ce nckazy)y ryounm?
Koje BpeJHOCTH HNMOBHUHCKHX
Hpez[MeTaoz[r()BapaJy OPUHIIUITY

X MMIIaApUTETa’

/-\
/
Y
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IIpyMeHa NPpUHIMIIA UMIIAPTUTA
j€ UMa 3a IUJb Ja ociao0oau oyayhe
00padyHCKE IIEpHoJIic ryOruTaKa
KOJU Cy YCJIOBJbEHH OJIITyKama
JOHCTHM Y TeKyheM, OJJTHOCHO
< \HpeTXOJIHI/IM 00pavyHCKHIMM

43 5 [nepuognuma.
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IHNIEMA OCTBAPUBAIA ©PUMTHAHCMJCKE CITTOCOBHOCTHM KOMITAHMJIJE

PCPMHAHCHNICKA CTTOCOBHOCT
IMTPMUBPE/THOI JIPVYIIITBA

JA TEHEPUIIE
HOBAIIL 3A
YCITEITHO

IMOCJIOBAIGLE

A AYTOPOYHO
IIPABM JOGBUT

A OBE3BEJAM TEKYHRY
JIMKBMUJIHOCT U
COJIBEHTHOCT

OCTBAPYJE V3 VIIOTPEBY «AJIATA>»

'

PAUYUYHOBOJACTBO
(IIOCJIOBHE KIHUI'E)

A

PAYYHOBO/JICTBEHO
MNM3IBEIIITABABE

BUUJIAHC
TOKOBA

A

M3IBEIIITAJ O
CTAIBY M1
ITPOMEHAMA
KATIITMNTAJIA




IlojaM pauyyHOBOJICTBA

PauyHOBOACTBO j€ CBEyOyXBaTHA
IPOLICAypa PETUCTPALIM]C CTakha U
IpOMEHA UMOBHUHE U
(PMHAHCH]CKUX TPaHCaAKIH]a
oapeheHor eHTUTEeTa KOja y cede

y_lg.rbyqyje IJIAHUPAHE, AHAJIU3Y,

/7t \HAJ130D ¥ U3BEHITABabE.
S "‘ T
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00yxBaTa €BUJICHTUPAILE,
KJIaCHU(PUKALN]y, CYMUPAEE U
MHTEpHIpeTalu]y (M3BEIITABALE)
OCJIOBHUX IIPOMEHA y BE3H Ca

A

. nenarHourhy mpemayseha.
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IIpema ToMe, pauyHOBOACTBO Y
cede YK/bY4YYyje M IUIAaHUPAH-E,
aHAJIM3Y, HAJA30P U U3BEIITABAHE
M 3aTO je IHMPHU I0jaM O/
KH:I/IFOBOI[CTBZI KOJH J€ caMO J€JaH
5 " meroB aeo. Hekana ce Morao
ﬁ"Té,BI/ITI/I 3HAK jeIHAKOCTH U3Mely

» OBa JIBa mojMa.




IlojaM KH-MIOBOACTBA

KBHUTOBOACTBO J€ CACTAaBHHU JIEO
pPauyHOBOJICTBA, FbETOBA
padyHCcKa ocHOBA. I1o jenHo]
e (PUHULIN]U:




"KIUroBoacTBo je¢ METO
CaKyIlJbakha, KJIACU(PUKOBAbA,
pETruCTPOBaba, UyBakha,
peKIacu(pUKaLN]C U U3BCIITaBakhAa
O HACTaJIUM €KOHOMCKHUM

*: IPOMEHAMa HAa UMOBHHH

\
’\ﬁOCHOBHO PayHOBO/ICTRCHE
- I_IGJII/IHG .



N3ydyaBameM MaTepHje Koja e
caJprkaHa y npeaMery PauayHOBOICTBO
y TYPU3MY CTYJICHTH CE
ocnoco0JbaBa]y Aa OIEPATUBHO
OPUMEHY]Y PAYYHOBOACTBEHE TEXHUKE
W IIPOLIEYPE, CAYNHHABA]Y

¢ (pMHAHCHM]|CKE M3BEIITA]E,
npe3eHTUpajy oarosapajyhe aHaause u
¢ a'} 8]y KOMIIETEHTHE MPEIOPYKE.

.




MHoru ayTopu Mo 1o jMoMm
PavYyHOBOACTBA O0yXBaTajy CBE
MOCTYIKE YMJH ]€ 3a0aTaK KOJTUINHCKO
1 BpEIHOCHO, 00yXBaTame U KOHTPOJIa
CBHX TOKOBA HOBIIA M YYMHAKA KOJH
HACTaHy Y KOMIAHU]H - KOJU Cy Ipe
CBEra - aJIi HE MCKJbYYHBO - H3a3BaHU

/‘I!IPQHBBOILPBOM M IIPOJIajOM YUHMHAaKa.

-




PauyyHOBOICTBO MMAa HHTEPHE U
eKCTEepHE 3a/1aTKe.

JIOKyMEHTOBAHOCT U KOHTPOJIA
[IOCJIOBamkha MPEACTABIbA]Y IPBU

nHTepHU 3aaaTak. OHHU ce OCTBAPY]y

{XHYTeM KOJIMYHNHCKOI' © BPCAHOCHOI

ﬂ)}(’)xyxBaTa}La M HaJ[30pa HaJ IPUBPEIHUM

(- IPOILECYMA Y KOMIIAHU]H.
-




Jlpyru, He Mamke BasKaH HHTEPHH
3a/1aTaK |€ NpyKamke YIIpaBU
KOMITAaHH]€ OCHOBA 3a IJIAHUPAHEC
CTakha IMOBUHE U PCHTAOMJIMTETA.




EKCTEepHH 3a1allM pa4yHOBOJICTBA
Cy Y IpPBOM pEay BE€3aHH 3a

MoJilaramkhe payyHa U
MH(DOPMHUCAE.
Y CKJIaay ca OBaKo ojpeheHum
/*}\ 3aJ1allMMa J€ U CTPYKTypa
]?\EMYHOBOI[CTBEI PauyyHOBOJICTBO
oovxBaTa:




a) KlbUTOBOJICTBO Ca OMJIaHCOM,
0) oOpayyH TPOIIKOBA U
pe3yJirTara,

I1) pa4yYHOBOJICTBCHY aHAJIM3Yy U
[IJIAHUPAE U

; j}tz{) PavyyHOBOJICTBEHMU HAJ30D.

""\\
|

-



PauyHOBOJICTBO KOJ€ J€ YCMEPEHO Y
IPBOM PEAY HA HCIYHCHE
MH(POPMATUBHUX 3aXTCBA
EKCTCPHUX KOPHCHHKA MO3HATO ]€

Ka0 @UMHAHCH]|CKO
PAYYHOBOJICTBO,




IOK C€ Pa4yHOBOACTBO 4YH]C |€
IpUMapPHU LNJb 33JI0BJbCHEC
norpeda 3a uH@popmanmjama

yIIpaBe€ KOMIIaHW]a O3Ha4aBa Kao

YIIpaB/ba4K0 PAYYHOBOIACTRBO.

A
‘

3/%§\)

-




IIpema oCHOBHMM HauenMMa Ha
KOJMMa CE€ 3aCHMBA KIbIKCHE U
IpeMa Wby KBbHKCHA,
PA3JIMKY]€MO J1Ba CUCTEMA
KHHUT'OBOJICTBA:



v IIPOCTO KIbUTOBOJACTBO (IIPOCTe
eBH/ICHIIM]e) H




[NHPOCTO KIbUT'OBOJ/ICTBO

Y panoj (a3u pa3Boja
KE>UTOBOJICTBA BO)CHE Cy KEBUTE

JTAYHUX padyHa IyKHHUKA U
HOBEpUIIALI, OJlarajHe U padyHa
v JF \\ N\ p06a

'I




Y IOBE€3aHO] KBHU3H |€ 32 CBAKY
BpCTY poO€ OoTBapaH moceOaH
paduyH. Ha jieBoj crpanm payyHa
Cy O€JIEKEHHU CBU TPOIIIKOBH
HacTajl y BE3H ca NpuOaBJbaAkHEM

. nare pooe.
/AN

4

-




Ha necHoj crpanu je OeaexeHa
npojaja po0O€ Mo NpoJiajHoj
BPEAHOCTH U HEIpoAara pooda 1o
HAa0aBHO] BPEIHOCTH.




Jlakne, ynorpeOsbaBaH je
MEIIOBUTH padyH poOe. Pa3znuka
KOJa Cc€ I10jaBJbHBaja HA OBOM
padyyHy OunJia j€ ocTBApPEeHHU
. pesyarar — A00UTAK UJIH

‘ ryourax.




YrBphuBame YKYITHOI OCJTOBHOT
pe3yJiTara BPIIMJIO C€ HA OCHOBY
NHBEeHTApPA (MOIMMMCHUKA), KOJU
[PeaACTaB/ba LEJOKYITHO
HMOBHHCKO CTam-€ HA 1aH MONHCA.




3agany KIbUT0OBOICTBA

3a norpede pauyHOBOJACTBEHOL
IJIAHMPAHA KBIOBOACTBO MPYKa

OCHOBY, ]€p C€ YBEK MOJIa3U O
caJallllber CTamka, a IOTOM
OMoryhaBa KOHTPOJIY U3BPIICHA
@aﬂﬂpaﬁnx [[UJbEBA MPYKAKBEM
?TD?\II\aTaKa 0 OCTBAPEHOM PE3YIITaTy

- N CTAIbY UMOBHHC.




PauyyHOBOACTBCHHM HAJA30P NMa
3aJ1aTaK Jia noganuMa Koje npyka

KEbUTOBOJCTBO IIPYKU OY30AHOCT.




Camo OHM mojauy U HH(pOpMaLH]e
KOJ€ Cy IOy3/IaHE MOT'y OUTH
OCHOBA 3a JIOHOIICHE NOCIOBHUX
OJIUTyKa KAaKO OJI CTPAHE YIIPaBE
KOMIIaHHU]€, TaKO U OJI CTPaHe
HOCTOJ jehyx 1 TOTeHI]aTHUX

' B)IaCHHKa KPEAUTOPA U JPYTHUX.

-



NJb€BU KHbUIOBOJACTBA CEC
M3BOJIC U3 1IMJbEBA KOMIIaHH]aA |EP,
caMo 3a ce0e - 0€3 KOMITaHH]a -
KE>UTOBOJICTBO HE ITOCTOJU. OHO
OYNE-E OCHUBAKBEM KOMIIQHHU]|C U

y I\TPCCTaje TPECHYTKOM H>ETOBE
',\ JII/II(BI/IJI&HI/IJG.
-




Kako ce ka0 OCHOBHHU ITNJHEBU
KOMIIaHH]a MOTY HICHTA(PHUKOBATH
OCTBApEHE JJOOUTKA U OYYBAHkhE U
noBchame y KOMIIAHH]Y YJIOKECHOT

KaIllMTaja, TO CE KA0 OCHOBHU
UMIJbEBU KEbUTOBOJCTBA O3HAYABA)Y:

.7" / \ \

‘ B 4
|

-



(1) ymephuearmwe cmara umoegune,
obaee3a u COnCmeeHo2 Kanumana
na oopehenu oan. llopen oBux
OCHOBHUX IIMJbEBA KEBbUTOBOJICTBO
MMa HUA3 IPYTUX MUJbEBA, KAO IITO
Cy:

/- TIpyXame oJaTaKa 3a KOHTPOJLy
/pa;[a JIUIIa KOja PYKY]Y II0]€ JUHUM

I NIeJI0BIMA IMOBHHE KOMITAHH]E;
-



- IpyXKame MOAAaTKa 3a JIaHUPALE
pe3yiTara NOoCI0Bamka, CTamba
MMOBHHE U IIPUJIMBA U OJIJIMBA

HOBIIA; U
- IpyKame IMoAaTaka 3a KOHTPOJIY
M3BPIICHA [IAHCKUX BEJIMYUHA.

.7"’/-V \ \

‘ B 4
|

-



- Analiza proslih dogadaja,
- Ocena sadasnje situacije,
- Anticipiranje buduc¢ih dogadaja.

* Rezultat procesa planiranja su

Nesmetan tok informacija:
A) odozgo na dole

B) od dna ka vrhu

C) horizontalno

D) sa okruzenjem

* Prenosom objasnjenja, instrukcija, pos
tupaka i potrebnih informacija,
omogucava se Sto efikasnija realizacija
planom postaviljenih zadataka.

* Adekvatnim informacionim tokovima
ostvaruje se olakSano koordinirano
komuniciranje.

&

Komuniciranje

planovi koji imaju:

- prostornu,
- vremensku i

- predmetnu dimenziju

* Planiranjem se usmerava ukupna
aktivnost preduzeca na realizaciju

postavljenih ciljeva, odredivanjem
zadataka i nacdina za njihovo
ostvarivanje.

JC

Planiranje

A

* Organizovanje je dinamicki proces na
homogenizaciju aktivnosti i njihovom
izvrienju.

* Uspostavljanje racionalnog odnosa
izmedu:
ljudskih (kadrovskih),
- materijalno-tehnickih,
- finansijskih i
- informacionih resursa, i
poslovnih aktivnosti koje treba da budu
obavljene.
* Rezultat procesa organizovanja je
uspostavljanje odgovarajucée strukture u
skladu sa zadacima iz plana i sa jasnim
pravima i odgovornostima.

Organizacija

POSLOVNO-

FINANSIJSKO
ODLUCIVANIJE

\\‘

Motivacija -

Kontrola

A

* Faza nadgledanja — merenja izvrienja
planovima postavljenih ciljeva — zadataka:

- utvrdivanje standarda kontrole,

- merenje ostvarenih rezultata i poredenje,
- nacini uklanjanja odstupanja,

- revidiranje — rebalans planova,

- izmene u organizacionoj strukturi.

* Pitanje sistemske upravljacke kontrole — da

se uvede red i konzistentnost u poslovne
aktivnosti.

vodenje

* Swvaki rad je reakcija na neki slozen sistem
motivacije.

* UspeSnost menadzera je uslovljena njegovom
sposobnosc¢u da motivise podredene da njihove
individualne ciljeve i teZnje podrede ciljevima
preduzeca.

* Zbog toga, stejkholdere treba podsticati da
svoje sposobnosti stave u funkciju osnovnog
cilja — cilja odrzavanja i cilja dobitaka.

* ResSavanje konflikta i uopste motivacija
predstavl]ja izuzetno sloZenu upravl]jacku
aktivnost.




Ra¢unovodstveno informacioni sistem

TOP MANAGAMENT

Board of directors
President - director

Poslovne aktivnosti kompanije
Middle and Lower Managers and Operators

v~ v© N v T~ v 4

Finansijska Funkcija Funkcija Eunkciia prodaie
funkcija nabavke skladistenja Ja p J
Organizaciono uredenje dvosmernog odnosa u vezi knjigovodstvene

Ula dokumentacije, rafunovodstvenog planiranja i kontrole
Z
(Input) \ \ / /
RACUNOVODSTVO
T
& |
o Finansijsko tfz};iic\?;i | 2 |
Obrada B knjigovodstvo —~———— ucinka | E |
(Process) :Z -Kontrola I g |
& 4 ¥ -Kontranp T v 13
U Pomoc¢ne -Knj l.ZenJ e Pomoc¢ne | < I
N knjige -Sumiranje B Kknjige | Y
-Usagl.posl.knjiga | N
-Zaklj.posl.knjiga -—-
Izlaz -Ostale ra&.operacije
(Output) T
// RACUNOVODSTVENI IZVESTAJI\\
Bilans Bilans Bluvlan.s Interni q Po%eprj|. Kalkulacije cena
- novcanih Anex A izvestaji iz - - o
stanja uspeha bilans . - kostanja ucinka
tokova upravlj.rad.
—~ — ~ /
e — ~ \
\ \
Sa podamma pokazateljlma i informacijama iz: ~ /
\ \
Finansijskog racunovodstva za: Upravljackog racdunovodstva za:
—| Eksterne koresnike | | Interne koresnike |
e \/lasnici kapitala Vlasnici I—»
e NBS kapitala ] Management
= Sadasnji i potencijalni poslovni partneri (Kupci, poverioci — -insajderi
investitori, kreditori, Dobavljaci i ostali poverioci)
—m IDrzava — teritorijalno politicke zajednice Ostali
= Poreski organi Zaposleni
s Ekonomske berze, statistika i stru¢na udruzenja
—m NajSira javnost Sindikat ——a—




XBAJIA HA TTAXKIBA!!!




