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Rizik

» Rizik je imanentan svakom poslovnom
noduhvatu

» Rizik predvida nesto neocekivano, odnosno
nepredvidene dogadaje

» Rizik ukljuCuje neizvesnost i verovatnocu da
Ce se dogoditi nesto nepredvideno i najcesce
nepozeljno

» Posledica rizika jesu slabi rezultati
investiranih sredstava kao i totalni gubitah
istih




Rizik

» Uvek je povezan sa nekim gubitkom ili
nepovoljnim ishodom

» Povezan je sa verovatnocom pojavljivanja
buducih dogadaja




Tipovi Rizika

» lzvesnost - situacija kod koje mozemo tacno
da odredimo sve potrebne veli¢ine i sva
moguca resenja

» Rizik - situacija u buducnosti kod koje postoji
vise alternativnih resSenja sa poznatom
verovatnocom ponavljanja

» Neizvesnost - situacija kod koje postoji vise
alternativnih resenja i mi ne znamo koja cCe se
ostvariti




Pristup upravljanju rizikom

» Upravljanje rizikom obuhvata skup
upravljackih metoda i tehnika koje se koriste
da bi se smanjila mogucnost ostvarenja
nezeljenih i stetnih dogadaja i posledica i
time povecale mogucnosti ostvarenja
planiranih rezultata

» Skup metoda koje omogucavaju
minimiziranje gubitka i dovode u sklad
smanjenje verovatnoce ostvarenja gubitka, sa
troskovima koje zahteva ovo smanjenje




Pristup upravljanju rizikom

» Upravljanje rizikom se moze definisati kao
proces:

» ldentifikacije
» Analize uticaja

» Planiranja reagovanja na odredene faktore
rizika




Tri kljucna faktora rizika

» Rizicni dogadaj - pojava, aktivnost ili dogadaj
koji mogu da donesu Stetan uticaj i
nepovoljne i nezeljene posledice

» Verovatnoca rizika - verovatnoca pojavljivanja

rizicnog dogadaj

d

» Veli¢ina uloga -

oredstavlja velicinu gubitka

koji moze da nastane u trenutku ostvarenja
rizika




Koncept upravljanja rizikom

» Podprocesi upravljanja rizikom:

» Identifikacija rizika

» Analiza i procena rizika

» Planiranje reakcije (odgovora) na rizik
» Kontrola primene reakcije na rizik




1. Identifikacija rizika

» Proces utvrdivanja, klasifikacije i rangiranja
rizicnih dogada

» Klasifikacija se obi¢no vrsi prema uzroku
nastajanja rizicnih dogadaja, a ponekad i
prema posledicama

» Rangiranje se najcesce vrsSi prema
mogucnostima da se upravlja reakcijama,
odnosno da se pronadu i planiraju reakcije na
mogucne riziCne dogadaje




ldentifikacija rizika

» Podela rizicnih dogadaja prema tehnicko -
tehnoloskim, trzisnim, finansijskim,
zakonskim, ugovornim, kadrovskim faktorima

» Rizicni dogadaji u vezi sa prirodnim
nepogodama, ekologijom, nabavkama i
isporukama, trzisnim problemima i
konkurencijom, primenjenim tehnoloskim
resenjima, kadrovima itd.




ldentifikacija rizika

» Od izuzetne vaznosti je unapred odrediti sve
riziche dogadaje po fazama zivotnog ciklusa
razvojne strategije




2. Analiza i procena rizika

» U ovoj fazi se vrsi detaljna analiza uticaja
pojedinih rizicnih dogadaja na rezultate razvojne
strategije

» Sprovodenje postupka analize zahteva da se
uzmu u obzir i analiziraju svi rizicni dogadaji koji
su utvrdeni u fazi identifikacije

» Rizici se skaliraju od niskorizicnih ka
visokorizicnim

» Ukoliko se izvrsi losa analiza rizicnih dogadaja
moze se desiti da loSi rezultati razvoja ne
uzrokuju samo propast strategije vec i cele
organizacije




Koraci analize rizika

» Polazni korak je rasclanjivanje il
strukturiranje projekta na manje delove il
aktivnosti

» Sledeci korak je procena rizika, odnosno
odredivanje veliCine moguceg uticaja
identifikovanih rizika - neophodna analiza
kompjuterske simulacije




Metode analize rizika

» Koriste se u odredivanju meduzavisnosti
rizicnih dogadaja

» Neke od metoda analiza rizika su: senzitivna
analiza, metoda analize verovatnoce, metod
stabla odlucivanja, itd.

» Sprovodenje analize treba uvek staviti u
odnos sa potrebnim vremenom i troskovima




3. Planiranje reakcije

» Predstavlja proces definisanja upravljackih
akcija kojima bi se moguci gubici od rizicnih
dogadaja mogli svesti na najmanju mogucu
meru

» Obuhvata nekoliko mogucih strategija:

» Ignorisajne rizika

» Podnosenje rizika

» Smanjivanje rizika

» Prebacivanja reizika

» Podela rizika




4. Kontrola primene reakcije na rizik

» Zbog specificnosti procesa upravljanja rizikom, nije moguce vrSiti
kontrolu odvijanja rizicnih dogadaja

» VrSi se predhodno planiranje reakcije i odgovora na riziCne
dogadaje kako bi se moguce stete svele na minimum

» U ovoj fazi procesa upravljanja rizikom vrsSi se kontrola sprovodenja
reakcija ili odgovora na rizik kako bi se utvrdilo da su planirani
odgovori u predhodnim fazama adekvatni

» Uspostavljanje neprekidnog procesa kontrole rizika
podrazumeva da treba napraviti kontinuirani sistem
Identifikacije, procene i razvijanja strategije za reagovanje na
moguce rizike

» Kontrola predstavlja prac¢enje planiranja rizénih dogadaja




Matrica procene rizika

Matrica rizika:
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